
Wǳƭȅ олς !ǳƎǳǎǘ мΣ нлнс 

9ƴǘǊƛŜǎ 5ǳŜ Wǳƭȅ муΣ нлнс 

{ƛƳƻƴ !ǊŜƴŀΣ /ŀƴƴƻƴ CŀƭƭǎΣ ab 

WǳŘƎŜΥ /ƘŜǊƛ .ŀǊōŜǊ 

aƻǊƎŀƴΣ {ŀŘŘƭŜōǊŜŘΣ hǇŜƴ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳȅ 

¦{9C [ƛǘŜ Іопрлуп 

!aI! aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ 

a{I! {Ƙƻǿ 

!{I.! IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ 

aƻƴŀǊŎƘ {Ƙƻǿ {ŜǊƛŜǎ 

¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ IƻǊǎŜƳŀƴΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ 

ǿǿǿΦƴƻǊǘƘŎŜƴǘǊŀƭƳƻǊƎŀƴŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦŎƻƳ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ 





bƻǊǘƘ {ǘŀǊ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ опрлуп 



/ƭŀǎǎ CŜŜǎ ŀƴŘ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
tƻǎǘ 9ƴǘǊȅ CŜŜΥ ŀƊŜǊ тκмр bƻ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ   Ϸол 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ !ŎŀŘŜƳȅΣ ¸ƻǳǘƘΣ Lƴ-IŀƴŘΥ   Ϸол 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ      Ϸпр 
[ŜŀŘƭƛƴŜκ{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ     Ϸмр 
wƛŘŜ-!-CƛǾŜ όŀǘ ƎŀǘŜύΥ      Ϸр 
{ǘŀƭƭǎκ¢ŀŎƪ {ǘŀƭƭǎΥ      ϷморκϷмсл ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜƴǘǊȅ 
9ŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ CŜŜΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нр ŀƊŜǊ рta   Ϸнр ǇŜǊ ƘƻǊǎŜ 
hŶŎŜ CŜŜ όǇŜǊ ǊƛŘŜǊύΥ      Ϸор 
wŜǘǳǊƴŜŘ /ƘŜŎƪǎ      Ϸпл 
{ƘŀǾƛƴƎǎΥ       ϷмлκōŀƎ 
¢.! /ƭŀǎǎΥ       Ϸсл 
w± IƻƻƪǳǇǎΥ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸор ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƘƻƻƪǳǇ  ϷмпрκϷмул ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƘƻƻƪǳǇ 
¦ƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸмл ǇŜǊ Řŀȅ 
{ǘŀƭƭǎΥ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƻȄ ǎǘŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƭƭ ǎǘŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ŘƻƻǊǎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŀǘ мл!a ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 
Wǳƭȅ нпΣ ŜŀǊƭȅ ŜƴǘǊȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ рta ŦƻǊ Ϸнр ǇŜǊ ǎǘŀƭƭΦ   
¢.! /ƭŀǎǎ tƻƭƛŎȅΥ ¢ƻ ŀŘŘ ŀ ŎƭŀǎǎΣ Ŏŀƭƭ ¢ǊƛŎƛŀ IƻŜƴΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ϷслΦ bƻ ǇŀȅōŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƛƭƛǘȅΦ 
.ŜŘŘƛƴƎΥ !ƭƭ ōŜŘŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ŀ н ōŀƎ ƳƛƴƛƳǳƳΦ  ! ŦŜŜ ƻŦ Ϸрл ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǳǎƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōŜŘŘƛƴƎ ōȅ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 9ǉǳŜǎǘǊƛŀƴ /ŜƴǘŜǊ όa9/ύΦ 
/ǊŜŘƛǘ tƻƭƛŎȅΥ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǘǊŀƛƴŜǊόǎύκŜȄƘƛōƛǘƻǊόǎύΣ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳƛǘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǿ ŦŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŀǎƘΣ ŎŀǎƘƛŜǊΩǎ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ IƻǊǎŜ {ƘƻǿΦ ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ /ŀǎƘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
wŜŦǳƴŘǎΥ Cǳƭƭ ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅΩǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ wŜŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǎŀƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƎǊƻǳƴŘǎΣ hb[¸ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎƘƻǿ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ Ƴŀȅ ƛǎǎǳŜ ǎŀƛŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
{ŎǊŀǘŎƘŜǎΥ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻŶŎŜ ƻŦ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΣ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ŎǊŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊκ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǊŜŦǳƴŘǎΦ 
IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎƛƴƎΦ /ƘŜŎƪ ǇƻǎǘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭƻǎƛƴƎǎΦ 
wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
/ƻƎƎƛƴǎΥ !ƭƭ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƻŦ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ /ƻƎƎƛƴǎ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 
hǳǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ IƻǊǎŜǎΥ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾŜǘ ƛǎǎǳŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ŘŀȅǎΦ 
aŜŘƛŎŀƭ ²ŀǎǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎƘŀǊǇǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǇŜǊ рл ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎǘŀƭƭǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǎƘŀǊǇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴǎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ŬƴŜ 
ŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ ƻǿƴŜǊǎΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ Ϸмлл ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƳŜŘπ
ƛŎŀƭ ǿŀǎǘŜΦ 
 
¶ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¶ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŜƴǘǊȅΦ 
¶ 5ƻƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ƭŜŀǎƘŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ƻǊ ƛƴ ǘŀŎƪ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ǝŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘƻƻǊǿŀȅǎΦ 

 
 

/ŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘ ¢ǊƛŎƛŀ ǿƛǘƘ ǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ōŜŘŘƛƴƎ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǘ онл-нун-мопоΦ 
9ƴǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘƻǊǎŜǎƘƻǿǎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 

 
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 
    ¢ǊƛŎƛŀ IƻŜƴ-aŀƴŀƎŜǊ   онл-нун-мопо 
    {ŀƳŀƴǘƘŀ .ƭƻƳŜ-{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ плн-пол-пнфн 
    wŜōŜŎŎŀ {ƘŀǾƭƛƪ-¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  смн-уст-ннфо 
    CŀǊǊƛŜǊΥ wƻō ¢ŀƭƭŜȅ   смн-упл-улус 
    ±ŜǘΥ ²ŜƛǘȊ 9ǉǳƛƴŜ   смн-рсу-мпру 
    9a¢Υ [ŜƛƎƘ !ƴŘŜǊǎƻƴ   срм-оло-фмру 



{Ƙƻǿ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ 
!ŎŀŘŜƳȅ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ м ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƴƻƻƴΦ hǇŜƴ ǘƻ ǎŀŘŘƭŜ ǎŜŀǘΣ Ƙǳƴǘ ǎŜŀǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
²ŀƭƪκ¢Ǌƻǘ ǊƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀƴȅ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴǘŜǊǎΦ !ǩǊŜ ƻŦ ŘŀǊƪ ǇŀƴǘǎΣ ƧƻŘƘǇǳǊǎ ƻǊ ōǊŜŜŎƘŜǎΦ {ƘƻŜǎ ǿƛǘƘ 
ƘŜŜƭǎ ƻǊ ōƻƻǘǎΣ ŘǊŜǎǎ ǎƘƛǊǘΣ ǝŜΣ ǎǿŜŀǘŜǊ ƻǊ ǎŜŀǘŜǊ ǾŜǎǘΦ bƻ ŬǧŜŘ ǾŜǎǘǎ ƻǊ ŎƻŀǘǎΦ bƻ ŘŜǊōƛŜǎΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ƘŀǘǎΦ {ŀŦŜǘȅ ƘŜƭπ
ƳŜǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ wƛŘŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΦ hǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƘƻǊǎŜ ƻǊ Ǉƻƴȅ ǿƛǘƘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŀŎƪΦ 
!aI! aŜŘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΥ !ƭƭ !aI! aŜŘŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǊǳƭŜǎ ahмсрΣ 
ahмсу - ahмтоΦ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜŀǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƛŘŜǊ Ŏƭŀǎǎ Ƴŀȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ƻƴŜ όмύ ƻǘƘŜǊ 
!aI! ƳŜŘŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƛŘŜǊǎ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴǘǊȅ ŎƭŀǎǎύΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŘŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ōŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƴƴŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ 5ǊŜǎǎŀƎŜ {Ŝŀǘ ǿƘŜǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊǎ Ƴŀȅ 
ǊƛŘŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎΦ !ƴȅ ǊƛŘŜǊ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ н ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ 
ƳŜŘŀƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ aŜŘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
!ƳŀǘŜǳǊ hǿƴŜŘΣ ¢ǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ {Ƙƻǿƴ ό!h¢{ύΥ ¢h ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǊƴ ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ wƛŘŜǊκ5ǊƛǾŜǊ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ 
ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎŜǎΥ ²ƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǘǊƛǇǇŜŘΦ 
IŜƭƳŜǘǎΥ [ŜŀŘƭƛƴŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƘŜŀŘƎŜŀǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳƻǳƴǘŜŘΦ 
WǳƴƛƻǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊΥ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƻǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ǎƘƻǿ ȅŜŀǊΦ ! ƧǳƴƛƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƛǎ мт ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ƘŜŀŘƎŜŀǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
WǳƴƛƻǊ IƻǊǎŜΥ Lǎ ŀ ƘƻǊǎŜ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ м ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ 
[ŀŘƛŜǎ /ƭŀǎǎŜǎΥ hǇŜƴ ǘƻ ƭŀŘƛŜǎ ŀƎŜ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
[ƛƳƛǘΥ ! ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǿƻƴ с ŬǊǎǘǎ ƛƴ ŀƴ ¦{9C ǊŀǘŜŘ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
aŀǎǘŜǊǎΥ hǇŜƴ ǘƻ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊƛŘŜǊǎκŘǊƛǾŜǊǎ рл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ 
{ǘŀƭƭƛƻƴǎΥ bƻ ǎǘŀƭƭƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŦȅ ƭŀŘƛŜǎ ƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻǊ ŘǊƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
CƛǩƴƎ ŀƴŘ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΦ 
²ŀƭƪ-¢ǊƻǘκWƻƎ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎΥ hǇŜƴ ǘƻ ǊƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊΦ ¢ƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ 
ǘǊƻǘκƧƻƎ ƻƴƭȅΦ wƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ !b¸ ǎŀŘŘƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ǘŜǎǘ ƻǊ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ŎŀƴǘŜǊκƭƻǇŜ ƛƴ ŀ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǊ ƴƻƴ-ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ wƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘǊƻǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŬǩƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇŜǝπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎŀƴǘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ŜǘŎΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǘǊƻǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ōȅ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǘΦ {ǘŀƭƭƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǩǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ōŜƛƴƎ ǊƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ ƘŜŀŘƎŜŀǊ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ IƻǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŀŎƪΦ 
.ŜŦƻǊŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǳǇΣ ƻƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛǇΣ ǇŜǊ ŜƴǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜΦ 
wƛŘŜ ŀ ϷрΥ 9ƴǘŜǊ ƻƴ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳΦ IƻǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ōŀǊŜōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ōǊƛŘƭŜΦ wƛƴƎƳŀǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Ϸр ōƛƭƭ 
ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ƭŜƎ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƧǳŘƎŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎŀƛǘǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ Ϸр Ŧŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƴŜ ǳǇΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ϸр ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƻǘΦ 
/ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /ƭŀǎǎŜǎΥ  /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳǘ ǇƛƴƴŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ  
ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōǳǘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜƭȅΦ  
{ƛƴƎƭŜ .ƛǘ hǇŜƴ .ǊŜŜŘ tƭŜŀǎǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ {ƛƴƎƭŜ .ƛǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ǘƻ !ƳŀǘŜǳǊκWǳǾŜƴƛƭŜ ǊƛŘŜǊǎΣ ƛƴ ŀ ǎƴŀƉŜ ōƛǘ ƻƴƭȅ όƴƻ ŎǳǊō ōƛǘǎ 
ƻǊ ŎǳǊō ŎƘŀƛƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŀǊǝƴƎŀƭŜΣ DŜǊƳŀƴ ƳŀǊǝƴƎŀƭŜ ƻǊ ŘǊŀǿ ǊŜƛƴΦ !ƭƭ ǘŀŎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǎƘƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
wƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎ ŀǩǊŜΦ IƻǊǎŜκǊƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŎǊƻǎǎ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

 

















/ŀƴƴƻƴ Cŀƭƭǎ IƻǘŜƭΥ 

DǊŀƴŘ {ǘŀȅΥ онлнт !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƻǳǊǘ рлт-нуо-тоон 

!ǊŜŀ IƻǘŜƭǎΥ 

CŀƛǊŬŜƭŘ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ-bƻǊǘƘŬŜƭŘ рлп-осс-рллл 

/ƻǳƴǘǊȅ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜǎ-bƻǊǘƘŬŜƭŘ рлт-спр-ннус 

!ƳŜǊƛŎLƴƴ-bƻǊǘƘŬŜƭŘ рлт-спр-ттсм 

/ƘǳŎƪ-!-5ǳŎƪΥ ¢Ǌȅ ȅƻǳǊ ƭǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bƻǊǘƘ {ǘŀǊ /ƘǳŎƪ-!-5ǳŎƪ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎΦ 5ǳŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ Ϸн ŜŀŎƘ ƻǊ о ŦƻǊ Ϸр ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜ άŎƘǳŎƪƛƴƎ ǝƳŜΦέ ¢ǿƻ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘǳŎƪ ǘƘǊƻǿƴ 

ŎƭƻǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅΦ ²ƛƴƴŜǊǎ 

ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ {ǘŀǊΦ 

 

9ȄƘƛōƛǘƻǊ 5ƛƴƴŜǊΥ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ 5ƛƴƴŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀǘ 

bƻƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

WǳŘƎŜΥ /ƘŜǊƛ .ŀǊōŜǊΥ tŀǊƛǎΣ Y¸ 

{Ƙƻǿ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ {ŀƳŀƴǘƘŀ .ƭƻƳŜΥ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9 

{Ƙƻǿ aŀƴŀƎŜǊΥ ¢ǊƛŎƛŀ IƻŜƴΥ [ŜǎǘŜǊ tǊŀƛǊƛŜΣ ab 

{Ƙƻǿ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ wŜōŜŎŎŀ {ƘŀǾƭƛƪΥ ²ƘƛǘŜ .ŜŀǊ [ŀƪŜΣ ab 

{ǘŜǿŀǊŘΥ {ŀǊŀƘ IŜƴŘǊƛŎƪǎΥ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²L 

9a¢Υ  [ŜƛƎƘ !ƴŘŜǊǎƻƴΥ wƻǎŜƳƻƴǘΣ ab 

wƛƴƎƳŀǎǘŜǊΥ WŀȅƴŜ .ǊŀŘŦƻǊŘΥ IŀƳƳƻƴŘΣ ²L 

!ƴƴƻǳƴŎŜǊǎΥ {ǘŀŎŜȅ .ŜƴǘƭŜȅΣ WƻǇƭƛƴΣ aL 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ IŀƴƴŀƘ wƻǎŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ !ŘŜƭΣ L! 

tŀŘŘƻŎƪ aŀǎǘŜǊΥ  wŜōŜŎŎŀ {ƘŀǾƭƛƪΥ ²ƘƛǘŜ .ŜŀǊ [ŀƪŜΣ ab 

±ŜǘΥ ²ŜƛǘȊ 9ǉǳƛƴŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ bƻǊǘƘŬŜƭŘΣ ab 

CŀǊǊƛŜǊΥ wƻō ¢ŀƭƭŜȅΥ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΣ ab 






